
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ǧģņšĭĝ�řŐǔǨņǤ�ǆƾğ�:ǶǨنظǨǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000840500(�
بģņريخ:��1447/07/10هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒأņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣك�Ǧģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģǨنšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�Ǧģنظ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ǧģņšĭĝ�řŐǔǨņǤ�ǆƾğ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝوƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩمج�řم�Řوǔņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ņǤĝصنŐف:�ǨǤĝجǨوعǤĝ�ǶسņǤĝ�ǶƒźģنǨǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐǨنظņǤĝ�ńģǨي�تƯزĝʽľǤĝ�Ɔمج�ŻŲǤĝ�ǌمǨǣǤ�ńģسģعŻة�ƾي�
تŨسǨǤĝ�řŐجǌ�ńģƯǨņتŨقǤĝ�ǆŐرģƾه�Īĝقņصźģي�ģǨņŮĪĝǌعي�ǨǣǤجǨņع(ŻņǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ƀري�ɃĽخŻم�ńģبĝʽمج�

ǢǨƯǤĝ�Ȉǣع�ĽريŻņǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨو�ĽŮنظǤĝ�ǦģجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوǔǣǨǤĝ�Ǧي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنƖأة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

- - ********** هģشم�Őǣƒم�مƯǤĝ�ŻǨŨصǨŐي 1

- - ********** Ǥģƒم�عƯǤĝŻľزيز�ĝبĝʽهŐم�ǤĝسģǨŐǣني 2

- - ********** تركي�م�ŻǨŨمź�ŻǨŨغريري 3

- - ********** مرضي�مسģع�ŻبرقŐط�Ǥĝزهĝʽني 4

- - ********** ũسŨš�řي�عǣي�ĝʹźج 5

- - ********** ũسŨš�řي�ũس�řغزĝǌني 6

- - ********** عŐʗر�عǣي�عǨǤĝ�șĝŻľنƖņري 7

- - ********** ǣƒ�ŻŐƯƒطľǤĝ�ŻŐƯƒ�ŘģقǨي 8

- - ********** عطǤĝʹģŮ�ŻǨũĝ�ǬŐنľي�Ǥĝثقƽي 9

- - ********** خǣو�źم�ŻǨŨعǤĝ�șĝŻľزهĝʽني 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�Ľسũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتƽوš�ģǨŐƾ�ǬƠšزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃفţģطǤĝ�ǶظƾģŨǨب�ǶرمǔǨǤĝ�Ƕǔم�Ƕي�منطقƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řوǔš
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ŘŻم Ƕمنطق Ǧ

مƾģŨظǤĝ�Ƕطţģف ǶرمǔǨǤĝ�Ƕǔم�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ńĝءģƽǔǣǤ�ǢǨع�ƙرƾ�źģجš1-�إ

ǢǨƯǤĝ�Ȉǣع�ĽريŻņǤĝǌ�ǢŐأهņǤģب�ǶǨهģسǨǤĝ�-2
ǨǤĝ�-3سģهƾ�ǶǨي�ŻņǤĝري�Ľعƾ�ǢǨƯǤĝ�Ȉǣي�مج�ńĪģمźŻƯņة

ǢǨƯǤĝوق�ƒ�ǡخوź�řنهم�مǔǨت�ńĝʹģمه�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤع�ǨņجǨǤĝ�ǢŐ4-�تأه
ǶǨنظǨǤĝ�ńģمŻخ�ǡģي�مجƾة�žǨǣņǤĝ�Ȉي�ترعņǤĝمج�ĝʽľǤĝعم�ź�-5
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š�-2جوǣǤ�Ɔجğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšضع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣت�ĽŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

ǶŐƾشر�-ğ
Ƕšźģب-�ع
ǶريŲƾ�-ń

ĽتģǔǨǤĝǌع�ǌʽƽǤĝء�ģƖث:�إنǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�ɃǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģƖإن�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐƾģإض
�Řوǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝź�Ľتģǔم�ǌğ�Ľņǔء�مģƖركز�إنǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

�ǦģنظǤ�ģقƾǌ�ɃģهņƒƃģǨǨب�ģهǤح�ʽصǨǤĝ�ńģطģƖنǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģƖن�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�Ǭمن�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإنģƖء�ʽƾ�ȇğع��ǌğمǤ�Ľņǔه�ģخģرج��ǶǔǣǨǨǤĝإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجƠƯǤĝ�Ǧģǔũğǌ�ǶŐƯǨوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣǔƖي�تņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�-�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģǔũğة�ģعĝʽمع�م�ǶريģľņعĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠف�عǤأņʔ�-1
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌهم�ņšوƠع�Řوǔتǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�ǶŒƾ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ3-�تس
�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řوǔت�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ŧة�توضźŻŨم�ƣǌʽƖب

.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řم�ģهŐǣع�Ľرتņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�-5

.ńģقģقŨņƒĝ
ƾ�-6ي��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ģقƾ�ńĝʽرع�ǶŐكƾ�Ǣقرة�

ƾرعņš�ǶŐم�ǌضع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řوǔš�-�1

š�-�2ج�ĽعƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)1000(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽņشĝع�ƾź�-ğ

.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğبأي��ǦģŐقǤĝ�ǦŻع�-ń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�-ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ
ب-�تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبƃǌź�ǢǔƖي.�

.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń
ź�-ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ
ج-�ƾ�ǆŨǤĝي�Ĭĝنģب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤثƾ�ǬǣŐي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�ǶŐقņǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ
�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐǔǨي�تƾ�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠع�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐومǨƯǤĝ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�-1

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾعم�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

ğ-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�ɃǢǨع�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğبأي��ǦģŐقǤĝ�ǦŻع�-ń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�-ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ
�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝي�ƾت�šصوņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźي�ƾ�ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨع�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
ب-�ƾي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņريǨŐƾ�Ƕثǣهƾ�ģي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبƃǌź�ǢǔƖي.
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ج-�źعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝنوع��Ľسũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾو�Ơع�Ǣك�Ȉǣع�Ľجš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�ɃتǔوĪĝ�Ǧģǔũğ�Řشĝʽņك�ũسĮĝ�Ľتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�ƾي�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕس�ĽطƠƯǤĝ�Ľǣو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�-ğ

�.ģبه�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
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تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

Īĝ�-1نسģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣط�Ľǣخطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņبأي�مس�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź

Ǥĝ�-2وģƾة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ3-�إذ

4-�إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقƾǌ�Ǭقƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر.�
ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ĽŨبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ

.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝإذ�-ğ
ب-�إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغ�ǡıعƠوƾ�Ǭņšي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-1

.ƞĝʽņعĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�Ľľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�Ǥĝ�Ȉƾط�Ľǣبق�ƃĝʽمسǣľɿǌ�Ľľغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃط�ǶľǤģبņƒģر�ȇğ�źĝźمƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�Ǥĝ�Ǧģǔũĭĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕر�ɃǶƾتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶƾģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتǔو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�Ľľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃعǨņجǨǤĝ�ǦوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔت�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğع�ƾź
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źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģقƾǌ�ĽǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝ�Ľǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�ǶšشŲص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطņƖŐƾ�ǶŐƯŐʗرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�-ب

ǔš�Řğ�-ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-ج
ح-�š�Řğق�ǦŻطƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�ǶƽعģľņريņƖŐƾ�ǶرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�-ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņمس�ĽŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�-ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠي�عƾ�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐƾر�ƾوņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņƖقģمن�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�ǶƖقģ3-�من

.Ǭي�شأنƾه�ĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌهم�ņšوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲņʂĝ�-5
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģق�ĽƒģŨم�řŐيƯ6-�ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ7-�م
ǨǤĝ�-8وƾĝق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤĝ�-9

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
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بƖņǤĝ�ǢǨƯǤģغǣŐي�š�ıƾجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽ1-�مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�-ğت�ƾي�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�ǶšعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�ƾي�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝج�ģمŻنĝح�ĝʽņقĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řي�شأƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔت�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģج(�ن(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومņƖšǌ�ɃǶŐرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�-2

.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�-3
.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņƖت�Řğ�-4

�Řğ�-5ت�źŻŨبوضوح�مģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�ǬمǨǤĝ�Ǭƽǣǔš�řركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ĽŐņم�Ľǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ3-�ت

بط�Ľǣعš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�ǶعƖر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņƖšǌ�Ǭت�عنšصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭعن�ĽŐنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řوǔت�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�-2
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك��ģǨŐƾعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�-1ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهƾ�ɃģإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģǨņŮĪĝ�Řوǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕقƾĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
ĭĝ�ǢǔƖšعģƠء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوņƖšǌ�Ƀ)ńĝرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽت�ǢŐǔƖمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮي�ƾǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتǔو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

�Řğ�-3تǤĝ�ǢǔƖجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģجنģŲņʂĝ�Ƕب�ńģمǔون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔƖت�ǶǨمه�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�-2نğ�ĽŲņعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعƾǌ�řŐǨق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تǔو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾتو�ǬŐƾ�ƣرņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾو�Ơع�ǢǔǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�-2

ǔš�Řğ�-3وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4وĝŻǤĝ�Ƕšعƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řوǔš�Īğ�-6

الصفحة 12 من 34



.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�-7
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮي�ƾ�Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģم�نهǔũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�-8

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
š�Řğ�-9ق�ǦŻطƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�ǶšجǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝمج�ģم�برنšŻ10-�تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕونǔم�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǔƖ1-�ت
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�-ركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔƖت�ǶǨمه�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�-2
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģقƾǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�-ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرشǤĝ�ǆƾǌ�ŧنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģب�ŧņƾريخ�ģت�-�ň
š�-3ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�Ǧقوšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨǔņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�-5رƾع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�Ǩن�ǆƾǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تǔوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģنžƾģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�-6

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐنسņǤģب�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-7
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�ƾي�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǌʽņǔǤĬĝ�ģنيǌ�ɃذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�-8و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�مهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوŐƾر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�-ğضع�ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģǔǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب-�إب
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.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģǔم�řع�ŘıعĬĝ�-ń
ň-�تجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبƾ�ģǨي�ذǤك�مĪĝ�Řģǔقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�-ج
ņʔ�-9وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨي�عƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�-ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨņǤĝ�-ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�-ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾركز�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨņǤĝ�-ň

�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�ɃنيǌʽņǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�ǬǨƒĝ�Ǧģمğر�ŐأشņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻأكņǤĝ�-ج
�.ģهǏģإنهǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨح-�ت

.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żع�-Ű
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻمع�ع�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻأكņǤĝ�-ź

.ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨņŮĪĝي�ƾ�Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ-�إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزيƾ�řي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨس�Ľعğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�Ľسũǌ�řزيţģƽǤĝء�ģƠعĴǤ�ŘوǤģņǤĝ�ǶسǨŲǤĝ�ŘوŨرشņǨǤĝهم�ǌ�řŐطيģŐņũĪĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠبأع�ǶǨţģق�źĝŻإع�-ƃ
.ńĝصوĭĝ

š�-10جو�ǢǔǤ�Ɔمرش�Ƀŧتوƾĝر�ǬŐƾ�ńشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�-ب
ĝʽš�-11ع�Ȉƾ�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�Įĝتي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظƾ�ģƽي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯهņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģصوšت.
ب-�ǔš�ŘğوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجو�ȇĭ�Ɔنģخ�ƃģņŲš�Řğ�Ľع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
�ŘģǔǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğ�ĽخģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌ�Ľخģن�Ǣم�كǣسš�-ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšصوņǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐƾ�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨنت�عģك�ĝج-�إذ
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣمƾ�řي�مقر�ņǤĝصوšت�ņǣǤأك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
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�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝ�ĽخģنǣǤ�Ɔجوš�-ح
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخƾ�Ľي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�-Űجو�Řğ�Ɔتǔو�ŘعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�ǢţģƒǌقنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�
š�-źج�Ľإثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبǨو�ĽŮمƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�-12عţģņʂ�Ȉƾ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:

�Ľخģي�نğ�ģهŐƾ�ƃģņŲšي�ņǤĝ�ǌğ�ƣشر�Ȉǣع�ǶقǣƯم�ģنĝصوğ�ǶنǨƠņǨǤĝت�šصوņǤĝق�ĝʹǌğع�ŐǨŮ�Ƕǣطģب�ŻƯت�-ğ
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģنǔǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب-�ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�ĝǌʺģƾ�řبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıخ�Ľľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĽŲņنʃ�-13

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Ż15-�عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨي�مƾر�Ǩņسš

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩنʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوƾĝقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�-1

ƾ�-2ي��ǡģũشغو�ƃمŐţƃ�Řģǔس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي��ĽľƒكņŐƾ�Řģم�إك�ǡģǨنصģب�
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ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتǨǤĝ�ǢŐǔƖجǣس.
š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�بق�ƃĝʽمسľľي�-�عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنǌ�ĽŲņتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�

:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ
�ǦƆıǤĝمي�ģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨǨǤĝ�Ȉنźĭĝ�ŻŨǤĝ�řع�-�Ľľƒ�ȇĭ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻنقص�ع�ĝإذ�-ğ

�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğ�řم�مǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب-�إذ
Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.

�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ4-�ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنǤĝ�ĽŲņجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģقƾǌعوة�ŻǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�-ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔت�Řğ�-ب
�.ģتهģقƾمرǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņƖت�Řğ�-ń

�Řğ�-ňت�źŻŨبوضوح�مģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�-2نƯقģǨņŮĝ�Żع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ģǨņŮĝعƾ�ńģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝ�Ľƒģنʃ�ģهŻي�عقƾ�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣع�ĽŮǌع�ģǨņŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻنصف�ع�řكثر�مğ�Ľǣط�ǡģũي�ƾ�-3
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�řŐوعľƒğ�ǡıه�خźģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�Ǭمģمق

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔي�مƾ�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǔšو�Řعğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مƾģǔأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆƾǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɃǶŐوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�-1

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�-3

.ģهņŐǣعģƾ�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņعĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ŨǤĝ�ŧņƾ�-6سģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوƾźǌ�ɃǶšźع�ǌ�ńģǔŐƖǤĝتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�ŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģƾوƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģǔŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Řوǔš�ģǨم�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐǔǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğوك�ǔمج�صźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģقƾǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģƖǤĝ�ǦģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨة�مƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔم�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤوƾ�Ƕšي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهƾǌ�ģǨقǣǤ�ģنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ
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�řم�ŻأكņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ19-�ت
�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ǧģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģقƾǌهم�ǣŐتسج�ǦģǨإت

�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǨƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�-20
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģصƾĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶƾرƖǨǤĝ
ǌ�-22ضع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡع�ȈǣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�Ƕšźتأǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņطƖنğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�-24

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽق�ĽŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝضع�ǌ�-27
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖس�تǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�ǢǔǤ�řŐجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕقƾĝمو�ĽŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔƖت
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔي�تņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢǔƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ7-�ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐومǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنƾǌ�ǡ˂ģق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
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.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšز�Ǧك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمņǨǤĝ�ńģرت�Ƕľع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģي�منƾ�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�-1
ƽņǤĝوƾ�Ɵšي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي��ǬƽǣǔšبهǨǤĝ�ģجǣس.
3-�تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģشأنه�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐضĝوǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬƾƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģƾإǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ4-�خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ8-�م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

12-�إبĝŻء�ğʽǤĝي�ƾي�تƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģǔũبأ�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ14-�ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬņšوƠع�Ľľبس�ģهƾعر�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖƾإ�ǦŻ15-�ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģƾوǤĝ�řم�ǬنǔǨت�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
1-�مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɄǶŐوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�ǦģجهǔŨǤĝ�ńģومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğع�ƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝ�Ľǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻǨǤĝǌ�ǶƯƾĝʽǨǤģم�بŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐتوكǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�-ń
�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģب�řŐوضƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�-ň

.ǶŐǔنľǤĝ
ج-�ľǤĝت�ƾي�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرضه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتņǤĝ�ǢǨņŨأخŐر�-��ģǨŐƾهو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبƖأنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

ƾي�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصš�Ľľمس�ƃĝʽبق�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšخطي��Ľǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řوǔت�ǡĝموğ�Řبأ�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوģƾة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝإذ�-ń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�Ǭشأن�řتصرـ�م�Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģقƾǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝج-�إذ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģǨņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řع�ĽŐتغ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨص�ĽľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�ģƾقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

�Ǧģšğم�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐǔǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řم�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1
�.ģمهıņƒĝǌ
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�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģعģľت�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2
Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4
Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝ�Ľسũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ6-�ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐǔƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔƖت�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

.ňŻŨǤĝوء�Ɩريخ�نģت�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢǔƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢǔƖ1-�ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

š�-2جو�Ɔعن�ŻتǣǤĝ�ǢŐǔƖجǨǤĝ�Řģنľثق�Ƕع�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǔš�Řğ�Ƀو�Řم�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مسņق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠبأع�ǶنģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠي�عƾ
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħƾģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔƖت�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğ�Ľجš�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơي�عƾر�ƾĝوņʔ�Řğ�Ľجš�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řوǔš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرتľط�مع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبأي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتوǤĝ�ǆƾĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐمƾ�řŐǣي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1
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.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
2-�مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبأǤĝ�ǦģǔũنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

ğ-�إع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šب-�تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمģǔǣņǨته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعǌ�ĽنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻأكņǤĝ�-ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšتقو�-ň

.ǶŐǨŐنظņǤĝ�ĽنĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝ�Ľľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوضوعǨǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇوņم�مسšج-�تقو

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح-�ت
�.ģهņŐمģنظǌ�ģهņŨص�řم�ŻأكņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũƾ�-Ű

Ũƾ�-źص�ǤĝسجņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıأك�Żمņʂĝ�řظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻأكņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔي�تņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņقƾĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żة�عنƃوƖǨǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس-�ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠع�Řوǔš
3-�مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبأǤĝ�ǦģǔũنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�Ƕرش�ńħƾģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħƾģǔǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶقƾĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�ɃńħƾģǔǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣعƾ�Ȉي�تǣك�ǤĝسźģǨǤĝ�Ǧģǔũğ�ǶƒģŐة��ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģصƾĬĝǌ�Ƀءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم

ب-�توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǨǨǤĝ�ńħƾģǔǨǤĝ�řŐنوǨƯǨǤĝ�ńħƾģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�Ƕũو�ǡبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨي�تƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħƾģǔǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģǔǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج-�إع
ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌ�ĽتĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ1-�تج
�Ȉǣع�Ľجšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģņك�Ľǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�-2

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řوع�مľƒğ�ǡıع�خģǨņŮĪĝ�ŻقƯǤعوة�ŻǤĝ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ3-�تج

ǣǤ�ǆŨš�-4جنģǨņŮĪĝ�Ƕع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�ŻطŐţƃ�Ľǣس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ľǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجنģǨņŮĝ�ǶعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢǔǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģǔمǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝي�ƾ�ŧوضɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
ƾ�-7ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطŐƾ�Ľǣه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�ɃǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مƾĝʽقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ǧģšğ�Ƕم�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�توǣǤĝ�ǆƾĝجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�-8ي��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�Ƕبس�Ľľعĝ�ǦŻك�ǡģǨņنصģبهǤĝ�ģقģنونيǔŐƾ�ɃوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�-9جƠũ�ĽوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ǣǤĝجنģǨņŮĪ�Ƕعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�ĽنģجǤĝ�ŧŮرɿ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�Żعنǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǶŐʗǣغğ�ńĝبأصو�ǶجنǣǤĝ�ńģŐتوصǌ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ10-�تص
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņƖقģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐǔƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ1-�ت
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšوņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�-1

�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆƾĝوņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃģهǣŐǔƖة�تźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔƖت�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ
.ģهǣŐǔƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

�.Ľľمس�ƃĝʽهم�بقŻũğ�ǌğ�ǢمģǔǤģب�ģهţģƠعğ�ǶšوƠء�عģإنه�ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔƖت�ƃĝʽق�ƃŻصğ�řǨǤ�Ɔجوš�-2
š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņعĝة�žƾģن�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ

ƾ�-4ي��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مģǨņŮĝ�řع�ɃřŐتسقط�عƠو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�
.ǢŐǔƖņǤĝ�ƃĝʽق�Ľسũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻأكņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ǧģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐتسج�ǦģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�Ǥĝ�řǔǨņʔج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمĭ�ƲʽƽņعǤģǨه�Ľľƒ�ȇĭ�ģمģľƒĭĝ�řبǨǣƾ�Ʉجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝر�ƾĝتو�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�-1
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řوǔš�Řğ�-3
ǣņǨš�Řğ�-4ك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)2(�řنوƾ�ńĝي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�-5تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)ثģنوي(
6-�تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģم�نهǔũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�-7
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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.ģهźģǨņعĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2

�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģƾ

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨبأع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع
�.ģهźģǨņعĝ

.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�-4
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őƾ5-�تو

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�-6
�ǶŐƯǨجǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ9-�تز

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�Ǧģšğرة�Ɩع�ǡıركز�خǨǤĝ�Ǭľǣطš�ģم�Ȉǣع�źرǤĝǌ�ńĝʽŐتغي
Ǥĝ�-10رƾع�بņرشģǨƒğ�ŧŐء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�-11

12-�مģņبŐƒ�ǶƯر�ğعǤĝ�ǡģǨجǌǌ�ǶŐƯǨضع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ĬĝǌنجŐƾ�ńĝʺģه�ģع�ȈǣمسņوŲǤĝ�ȇطط�
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔƖǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ƃģƖǨǤĝ�-�13كƾ�Ƕي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجƾǌ�ǶŐƯǨقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�
.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت

14-�إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ16-�تو
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģبه�Ǧي�تقوņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧتوض�Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ18-�إع

.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�-19

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨمع�مĝʽعģة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝب�منسوبي�ĝŻņʂĝ�-1

�řع�ǶǣصņǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģم�Ľسũǌ�ģرهŐغ
.Ǧģšğرة�Ɩع

2-�مģņب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوƖľǤĝ�źƃĝريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقوźهم�ǌمģņبğ�ǶƯعǤģǨهمǤĝǌ�Ƀرƾع�
�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ĝ�-3ع�źģǨņتقģرير�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ĝʽľǤĝمج�ĭĝǌنƖط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجŲǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨطط�ŻǨņƯǨǤĝة.

ĝ�-5ع�źģǨņإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�Ƕƾģب�ŻƯموƾĝق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ6-�ت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

ƾ�-2ي�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجŐƾ�ǶŐƯǨجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨن�Ľƒģمع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖنت�نģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنƖط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐومǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨ7-�م
8-�مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنņهي�ƾي�شهر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�نƽسهǌ�Ƀģتǔو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�
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ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝ�Ǧģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģǔم�Ǧģنظǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģǔم�Ǧģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģي�مقرهƾ�ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒر�Ɩع�řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢǔƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐنǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝتو�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝي�ƾ�ǦŻŲņوـ�تسƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţمƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řوʹǌ�ĝب�ǢǔƖمģľشر.
ب-�إع�źĝŻتقرير�مƽصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ģŐʗǤĝنǣƯǨǤĝǌ�ńģومņǨǤĝ�ńģوƾĝرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ń-�ع�ǦŻتɿžŨر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģو�ǡنģƖطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨبأع�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣǔš�-3
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌز�ɃǦĝعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�ǣǔš�řǨǤف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوƖǔǤ�ǶŐƾģǔǤĝ�źƃĝف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģǔم�Ǧģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģǔم�Ǧģي�نظƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģǔũğمع��ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģهŐǣع�Ľجšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعǌ�Ƀنوع�ʽľņǤĝع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرـ�

ƾي�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠي�مƾ�ģهǤĝموğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨوضǨǤĝ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�-4
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�-5جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بǨوƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠت�ĽسǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨب�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝي�ƾ�ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģǨب�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒي�تأƾ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶǔǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝتأخر��ǶǤģũي�ƾǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ2-�ت

Őƾصرـ�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزĝنǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐنصرŻǨǤǌ�Ǧة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�Ǥĝوģƾء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣعǌ�ɃģتهģǔǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģهƾĝŻهğمع��ǆƽņš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوĝنǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ľنظģمǌ�ɃǶŐعņǤĝ�ǬŐǣأك�Żم�řتوƾر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģو�ǶŐƾĝع�řشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إʃ�ģǨŐƾ�Īنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوźƃĝة�Őƾهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıƾنص��řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğة�ģعĝʽ4-�مع�م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řوǔتǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعǔš�Řğ�ȈǣونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�

الصفحة 28 من 34



�řǨƠš�ģǨب�ǶǔǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-6
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲي�مƾ�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌي�ƾıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐوقņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ2-�توق
�Ľسũك�Ǥžب�ƙģŲǤĝ�ǢسجǤĝي�ƾ�ģهƃǌŻص�Řģǔمǌ�Ǭņšهو�ńģنģŐبǌ�Ǭنĝعنوǌ�ģŐعģبƃ�ŻŐƽņسǨǤĝم�ƒĝ�ŻŐ3-�ق

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģǔũğمع��ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
1-�تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهƾǌ�ģقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐه�Īǌğ�ģبأǌ�Ƀǡǌت�ƩƽņŨبهƾ�ģي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨǤĝ�řǔǨركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
ǔš�-2وǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرƾع�تقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņƾź�-
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
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.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǧقوš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔمسğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǧ2-�تقو

�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģس�ŧǨبƯǨرǨǤĝ�Ƕƾركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�-4
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمǤĝ�ĽƒģŨجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�-5
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĪĝوقع�ǨǤĝي�ƾ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمǤĝɃ�ĽƒģŨجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ņǤĝ�Ǧģǔũĭĝ�1ي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�-2

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�źŻ3-�ع

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐƾ�ģŨع�موضģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħƾģǔم�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħƾģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģصƾĬĝ�-6

الصفحة 30 من 34



ğ�-7ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņسǨǤĝي�ƾ�ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ8-�ب

.ģعهǌʽƾǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�-9
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بģŐني�Ǥنţģņج�ğعǤĝ�ǡģǨجƾ�ǶŐƯǨي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنņǤĝ�žأŐƒس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģņʂي�ƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš11-�إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾي�ņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ12-�م
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖث�تŐŨب�Ƀبأي�منهم�Ƕقıي�عƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجƾĬĝ�ǶŐƯǨصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�ǦŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨƖš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
4-�تقوǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقʽņح�ƾǌقņǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģصوšت�

�.ǶقƾĝوǨǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�Ľǣركز�بطǨǣǤع�ƾرǤĝم�ņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǶǤģũي�ƾ�-5

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م
ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�

ĪنƯقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģǔũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تǔو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ƾǌقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝي�ضوء�ƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻع�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐع�توصƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�-2

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨبأع�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب-�م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ج-�Ǥĝوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبƾ�ģǨي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�ĝžي�هƾ�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘأƖب�ǬņŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņƖš�Řğ�ĽجŐƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�-4
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨبأع�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯت�-ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب-�ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

ج-�Ǥĝوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبƾ�ģǨي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
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š�-5ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-6
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆطري

�řقرير�مņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řوǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�-7
.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šج�Ľع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Řوǔت�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğي�ƾصرـ�ņǤĝ�ǦŻ1-�ع
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐƾ�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�بنģء�ع�Ȉǣط�ĽǣمǨǤĝ�řص�Ȉƽ-�تŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرƾ�ɃȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǨǣǤ�Řركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģع�Ǧģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶƾرƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج��ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�نǤģŲš�ƣģƖف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�-4قǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�Ƕšźقģنونيǌ�řŐبǤģنģǨذج�

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعźģǨņه�ģمǨǤĝ�řركز.

�Ǧģنظ�Ǧģǔũğ�ǬŐǣع�ǆľطņƾنص��ǬأنƖب�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉنľتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ŨņǤĝ�řǔǨšق�ǆمǨǤĝ�řسņن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


